
FONDATION SANTÉ DES ÉTUDIANTS DE FRANCE

Projet stratégique FSEF 2030 

Agir ensemble pour la santé et l’avenir des jeunes !



« La santé des jeunes est un enjeu  
majeur de société. La FSEF choisit 
d’y répondre collectivement. »

Adapter et développer  
notre offre hospitalière  
aux enjeux de santé  
des jeunes sur les territoires 

 
Actions emblématiques

	➜ Structurer de nouvelles offres : développer plus 
d’ambulatoire, d’équipes mobiles, et transformer l’offre 
existante pour mieux répondre aux besoins du territoire

	➜ Renforcer les passerelles entre les 
différents modes de prise en charge 

	➜ Redevenir un acteur structurant de la santé étudiante : 
renforcer les liens avec les acteurs du monde 
étudiant et développer la coordination de parcours

	➜ Contribuer à faire connaître et reconnaître 
la médecine de l’adolescent

	➜ Engager une dynamique hospitalo-universitaire en 
Médecine physique et de réadaptation (MPR)

	➜ Identifier au sein de la FSEF des unités ou 
plateformes regroupant des compétences expertes 
mobilisables en appui des autres équipes de la 
Fondation (troubles des conduites alimentaires, 
addictologie, troubles du neurodéveloppement, …)

	➜ Dupliquer nos modèles existants : Relais, 
Unités post-aigu (UPA), Unités post-urgences 
(UPU), doubles prises en charge SMR-PSY

•	 Adapter notre offre à la 
dégradation préoccupante 
de la santé des jeunes 

•	 Diversifier les parcours  
et conforter l’ancrage  
de nos établissements 
sur leur territoire 

•	 Réaffirmer la place de la 
santé des étudiants au cœur 
de notre action : développer 
une offre intégrée de la 
prévention à l’accès aux soins 
et à l’accompagnement

1NOS AMBITIONS  
POUR LES PROCHAINES 
ANNÉES 

La Fondation Santé des Étudiants  
de France (FSEF) s’engage dans une nouvelle 
étape marquée par l’accélération  
de sa transformation.

Depuis plus de cent ans, la FSEF est restée fidèle à ses 
principes fondateurs, centrés sur la jeunesse et la pro-
motion d’une approche globale de la santé, reliant les 
soins à l’ensemble des dimensions de l’inclusion ou de 
la ré-inclusion, en particulier l’accès à l’éducation.

Cette première ambition s’appuie sur 3 objectifs :



 
Actions emblématiques

	➜ Développer des outils favorisant l’alliance 
soins-études : Projet Personnalisé Soins–Études 
(PPSE), politique éducative commune

	➜ Renforcer l’implication des patients, de leurs 
proches et l’accompagnement des aidants

	➜ Implanter le soins-études dans de nouveaux 
territoires : création de cliniques en 
Normandie et en Seine-Saint-Denis

	➜ Renforcer les coopérations avec les 
acteurs de l’Aide Sociale à l’Enfance

	➜ Renforcer l’offre d’insertion : développer le 
suivi post-hospitalisation, créer de nouvelles 
résidences universitaires adaptées (RUA)… 

	➜ Contribuer activement à la prévention pour 
les jeunes accueillis et pour tous 

Coconstruire 
des parcours de vie  
toujours plus intégrés2

•	 Renforcer l’articulation 
entre soins et études 

•	 Réduire les inégalités d’accès 
à l’offre de soins-études 

•	 Préparer l’avenir et 
promouvoir l’insertion 

•	 Contribuer activement 
à la prévention

Porter une dynamique 
d’innovation et de recherche  
dans tous nos métiers  
et tirer parti des nouvelles 
solutions numériques 
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Actions emblématiques

	➜ Poursuivre la structuration de la politique 
de recherche et d’innovation 

	➜ Créer un conseil scientifique réunissant 
des experts externes à la FSEF

	➜ Consolider les systèmes d’information

	➜ Élaborer un schéma directeur des 
systèmes d’information

	➜ Installer la culture Digital & IA

	➜ Développer le mécénat et diversifier les sources de 
soutien en mobilisant différents types de donateurs

•	 Diffuser la culture de 
l’évaluation, de la recherche 
et de l’innovation 

•	 Inscrire le digital comme 
levier de transformation 

•	 Mobiliser le mécénat en 
soutien à l’innovation

Cette ambition vise à : Afin d’innover nous prévoyons de : 



Renforcer le fonctionnement 
collectif, les transversalités  
et le partage au sein  
de la Fondation 
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Actions emblématiques

	➜ Optimiser la gouvernance et les 
articulations organisationnelles

	➜ Développer des indicateurs partagés permettant 
la mesure et la comparaison des performances

	➜ Relancer la dynamique de réseaux 
professionnels au sein de la Fondation

	➜ Déployer la nouvelle politique qualité-
gestion des risques commune

	➜ Renforcer le rôle des représentants des usagers

	➜ Repenser les outils de la communication 
interne (Intranet, newsletter…)

	➜ Proposer des événements nationaux 
annuels (colloques, Olympiades...)

•	 Rénover la gouvernance 
et partager des outils 
de pilotage 

•	 Partager les expertises et 
capitaliser sur les expériences 

•	 Affirmer la qualité comme 
ambition commune 

•	 Donner un nouvel élan 
à la communication 
interne et proposer des 
évènements fédérateurs

Conforter la Fondation  
en tant qu’acteur  
engagé et responsable 5

 
Actions emblématiques

	➜ Développer les parcours d’accueil pour 
les nouveaux collaborateurs

	➜ Construire des parcours de carrière internes

	➜ Promouvoir la qualité de vie au travail (charte 
managériale, baromètre social...)

	➜ Renforcer la diffusion de messages de prévention 
et d’information à destination des jeunes 
et de leurs familles, développer la présence 
de la FSEF sur les réseaux sociaux 

	➜ Refondre le site Internet de la Fondation

	➜ Agir dans plusieurs domaines avec responsabilité : 
management, soins, achat, énergie

•	 Définir un projet social 
répondant aux enjeux 
d’attractivité et de 
fidélisation des ressources 
humaines et accompagnant 
l’évolution des métiers 

•	 Communiquer au service 
de la santé des jeunes 

•	 S’engager dans une politique 
de responsabilité sociétale et 
environnementale ambitieuse

Pour mieux travailler ensemble,  
nous prévoyons de : 

Pour donner corps à cette ambition,  
la Fondation porte 3 objectifs : 
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